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Bericht der Kirchenpflege

Die Kirchenpflege verweist an dieser Stelle auf Antrag und Weisung ans Parlament.



Reformierte Kirchgemeinde Zürich

Antrag der Kirchenpflege

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 116’140’300.00Fr.        
Gesamtertrag 116’063’000.00Fr.        

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss -77’300.00Fr.               

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 37’370’000.00Fr.          
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                            

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -37’370’000.00Fr.        

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 6’250’000.00Fr.            
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                            

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -6’250’000.00Fr.          

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 72’878’622.00Fr.         

Steuerfuss 10%

2

Zürich, 24.09.2025
Kirchenpflege

Kirchenpflegepräsident/in Kirchenpfleger/in, des Ressorts Finanzen

Die Kirchenpflege beantragt dem Kirchgemeindeparlament, das Budget 2026 der Reformierten Kirchgemeinde Zürich zu genehmigen und den Steuerfuss auf 10% (Vorjahr 10%) des 
einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Die Kirchenpflege hat das Budget 2026 der Reformierten Kirchgemeinde Zürich genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:
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Antrag der Rechnungsprüfungskommission

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 116’140’300.00Fr.         
Gesamtertrag 116’063’000.00Fr.         

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss -77’300.00Fr.                

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 37’370’000.00Fr.           
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                             

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -37’370’000.00Fr.         

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 6’250’000.00Fr.             
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                             

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -6’250’000.00Fr.           

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 72’878’622.00Fr.          

Steuerfuss 10%

2

3

Zürich, 00.01.1900
Rechnungs- und Geschäftsprüfungskommission:

Präsident/in Aktuar/in

Die Rechnungsprüfungskommission beantragt dem Kirchgemeindeparlament, das Budget 2026 der Kirchgemeinde Zürich entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege zu 
genehmigen  und den Steuerfuss auf 10% (Vorjahr 10%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festzusetzen.

Die Kirchenpflege hat das Budget 2026 der Reformierten Kirchgemeinde Zürich genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Die Rechnungsprüfungskommission stellt fest, dass das Budget der Kirchgemeinde Zürich finanzrechtlich zulässig und rechnerisch richtig ist.
Die Bemerkungen der RGPK zur finanzpolitischen Prüfung sind im separaten Bericht aufgeführt. Die Regelungen zum Haushaltsgleichgewicht sind eingehalten.
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Beschluss des Kirchgemeindeparlaments

1

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand 116’140’300.00Fr.        
Gesamtertrag 116’063’000.00Fr.        

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss -77’300.00Fr.               

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen Ausgaben Verwaltungsvermögen 37’370’000.00Fr.          
Einnahmen Verwaltungsvermögen -Fr.                            

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen -37’370’000.00Fr.        

Investitionsrechnung Finanzvermögen Ausgaben Finanzvermögen 6’250’000.00Fr.            
Einnahmen Finanzvermögen -Fr.                            

Nettoinvestitionen Finanzvermögen -6’250’000.00Fr.          

Einfacher Gemeindesteuerertrag (100 %) 72’878’622.00Fr.         

Steuerfuss 10%

2

Zürich, 00.01.1900
Kirchgemeindeparlament

Parlamentspräsident Parlamentssekretär

Das Kirchgemeindeparlament hat das Budget 2026 der Kirchgemeinde Zürich am 00.01.1900 entsprechend dem Antrag der Kirchenpflege genehmigt. Das Budget weist folgende 
Eckdaten aus:

Der Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss der Erfolgsrechnung wird dem Bilanzüberschuss/-fehlbetrag zugewiesen / belastet.

Der Steuerfuss der Kirchgemeinde Zürich für das Jahr 2026 wird auf 10% (Vorjahr 10%) des einfachen Gemeindesteuerertrags festgesetzt.
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Budget



Reformierte Kirchgemeinde Zürich

Steuerertrag und Steuerfuss

Budget Budget
2026 2025

Steuerbedarf
 

Gesamtaufwand 116’140’300.00 115’686’300.00
Ertrag ohne ordentliche Steuern Rechnungsjahr 43’184’600.00 41’071’000.00

Zu deckender Aufwandüberschuss (-) -72’955’700.00 -74’615’300.00

Steuerertrag und Steuerfuss Budget Budget
2026 2025

Einfacher Gemeindesteuerertrag netto, 100 % 728’786’220.00 745’395’000.00

Steuerfuss 10% 10%

4000 Einkommenssteuer natürliche Personen 27’579’200.00 26’655’000.00
4001 Vermögenssteuer natürliche Personen 7’369’000.00 7’729’000.00
4002 Quellensteuern natürliche Personen 802’222.00 416’500.00
4010 Gewinnsteuer juristische Personen 31’394’200.00 33’761’000.00
4011 Kapitalsteuer juristische Personen 5’734’000.00 5’978’000.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 72’878’622.00 74’539’500.00

Steuerertrag Rechnungsjahr 72’878’622.00 74’539’500.00

Jahresergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -77’300.00 -75’800.00

Steuerertrag und Steuerfuss
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Finanzierung

+ Ertragsüberschuss -77’300.00
- Aufwandüberschuss 0.00
+ Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 2’980’200.00
- Ertrag aus Aufwertungen VV 0.00
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1’087’300.00
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -3’981’800.00
+ Einlagen in das Eigenkapital 0.00
- Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00

Selbstfinanzierung 8’400.00

./. Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 37’370’000.00

Finanzierungsüberschuss (+) / Finanzierungsfehlbetrag (-) -37’361’600.00

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 0%

                          Richtwerte

          > 100 %   ideal

      80 - 100 %   gut bis vertretbar

        50 - 80 %   problematisch

             < 50 %   ungenügend

Finanzierung

Selbstfinanzierung: Summe der selbst erwirtschafteten Mittel. Die Selbstfinanzierung ist vergleichbar mit der 
Kenngrösse des Cashflows. Im Vergleich zum Cashflow erfolgt die Berechnung der Selbstfinanzierung nach einer 
vereinfachten Methode.

Selbstfinanzierungsgrad: Anteil der Nettoinvestitionen, welche aus eigenen Mitteln finanziert werden können. 
Mittelfristig sollte der Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt gegen 100 % sein. Bei einem Wert von über 100 % 
können die Investitionen vollständig eigenfinanziert werden. Ein Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer 
Neuverschuldung.

Budget 2026
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Haushaltsgleichgewicht - Mittelfristiger Ausgleich (§6 Finanzverordnung (Fivo); §5 Vollzugsverordnung zur Fivo)

Rechnung Rechnung Rechnung Budget Plan Plan Plan TOTAL
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 relevante Jahre

30 Personalaufwand 35’346’885.05 36’633’758.70 38’547’079.83 41’011’700.00 40’810’500.00 40’006’300.00 39’606’200.00 271’962’423.58
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20’769’225.74 21’622’806.66 21’996’686.23 26’034’800.00 26’051’900.00 25’051’300.00 24’323’200.00 165’849’918.63
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1’302’200.00 1’568’578.40 1’742’297.66 2’498’100.00 2’980’200.00 3’285’700.00 4’307’500.00 17’684’576.06
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 285’998.00 5’047’871.05 1’523’697.44 1’165’400.00 1’087’300.00 990’600.00 966’200.00 11’067’066.49
36 Transferaufwand 29’547’799.54 36’341’621.48 31’339’387.27 32’792’400.00 32’151’400.00 29’129’400.00 29’007’900.00 220’309’908.29
37 Durchlaufende Beiträge 712’453.15 666’811.35 640’276.41 700’000.00 650’000.00 650’000.00 650’000.00 4’669’540.91

Total Betrieblicher Aufwand 87’964’561.48 101’881’447.64 95’789’424.84 104’202’400.00 103’731’300.00 99’113’300.00 98’861’000.00 691’543’433.96

40 Fiskalertrag 66’748’988.40 76’429’407.62 69’930’121.07 74’539’500.00 72’878’400.00 69’050’000.00 68’700’000.00 498’276’417.09
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
42 Entgelte 3’611’387.35 4’499’553.40 5’307’013.68 5’262’300.00 5’818’800.00 5’877’000.00 6’455’800.00 36’831’854.43
43 Verschiedene Erträge 1’018’294.21 890’345.95 906’957.90 310’600.00 399’300.00 399’300.00 399’300.00 4’324’098.06
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 14’247’104.06 7’127’345.09 1’868’756.51 3’623’100.00 3’981’800.00 3’435’300.00 2’915’300.00 37’198’705.66
46 Transferertrag 1’449’095.95 1’634’636.40 1’654’527.28 1’540’900.00 270’100.00 267’400.00 267’000.00 7’083’659.63
47 Durchlaufende Beiträge 712’453.15 666’811.35 640’276.41 700’000.00 650’000.00 650’000.00 650’000.00 4’669’540.91

Total Betrieblicher Ertrag 87’787’323.12 91’248’099.81 80’307’652.85 85’976’400.00 83’998’400.00 79’679’000.00 79’387’400.00 588’384’275.78
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -177’238.36 -10’633’347.83 -15’481’771.99 -18’226’000.00 -19’732’900.00 -19’434’300.00 -19’473’600.00 -103’159’158.18

34 Finanzaufwand 20’281’639.25 8’532’523.05 4’251’400.85 4’022’200.00 3’667’600.00 4’136’300.00 4’981’000.00 49’872’663.15
44 Finanzertrag 14’145’565.19 34’306’167.58 26’364’056.19 22’127’400.00 23’193’200.00 24’946’100.00 25’282’000.00 170’364’488.96

Ergebnis aus Finanzierung -6’136’074.06 25’773’644.53 22’112’655.34 18’105’200.00 19’525’600.00 20’809’800.00 20’301’000.00 120’491’825.81

Operatives Ergebnis -6’313’312.42 15’140’296.70 6’630’883.35 -120’800.00 -207’300.00 1’375’500.00 827’400.00 17’332’667.63

38 Ausserordentlicher Aufwand 47’000.00 233’641.00 160’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00 45’000.00 130’000.00 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis -47’000.00 -233’641.00 -160’000.00 45’000.00 130’000.00 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung
Ertragsüberschuss (+) / 
Aufwandüberschuss (-)

-6’360’312.42 14’906’655.70 6’470’883.35 -75’800.00 -77’300.00 1’375’500.00 827’400.00 17’332’667.63

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 9’163’066.61 10’654’632.49 6’074’649.92 7’461’700.00 8’741’400.00 6’500’000.00 6’500’000.00 55’095’449.02
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 9’163’066.61 10’654’632.49 6’074’649.92 7’461’700.00 8’741’400.00 6’500’000.00 6’500’000.00 55’095’449.02

Gestufter Erfolgsausweis

 Für die Berechnung des mittelfristigen Rechnungsausgleichs werden die Ergebnisse der Jahresrechnungen der letzten drei Rechnungsjahre, das budgetierte Ergebnis des laufenden Jahres sowie die Ergebnisse der folgenden drei 
Jahre gemäss Finanzplan berücksichtigt. Ergibt die Summe der Ergebnisse einen negativen Betrag, so ist dies zu begründen. Die Kirchenpflege zeigt auf, mit welchen Massnahmen der mittelfristige Rechnungsausgleich binnen der 
nächsten fünf Jahre erreicht wird.
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Erfolgsrechnung

Budget Budget IST
Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

30 Personalaufwand 40’810’500.00 41’011’700.00 38’547’079.83
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 26’051’900.00 26’034’800.00 21’996’686.23
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2’980’200.00 2’498’100.00 1’742’297.66
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1’087’300.00 1’165’400.00 1’523’697.44
36 Transferaufwand 32’151’400.00 32’792’400.00 31’339’387.27
37 Durchlaufende Beiträge 650’000.00 700’000.00 640’276.41

Total Betrieblicher Aufwand 103’731’300.00 104’202’400.00 95’789’424.84

40 Fiskalertrag 72’878’400.00 74’539’500.00 69’930’121.07
41 Regalien und Konzessionen 0.00 0
42 Entgelte 5’818’800.00 5’262’300.00 5’307’013.68
43 Verschiedene Erträge 399’300.00 310’600.00 906’957.90
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 3’981’800.00 3’623’100.00 1’868’756.51
46 Transferertrag 270’100.00 1’540’900.00 1’654’527.28
47 Durchlaufende Beiträge 650’000.00 700’000.00 640’276.41

Total Betrieblicher Ertrag 83’998’400.00 85’976’400.00 80’307’652.85

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -19’732’900.00 -18’226’000.00 -15’481’771.99

34 Finanzaufwand 3’667’600.00 4’022’200.00 4’251’400.85
44 Finanzertrag 23’193’200.00 22’127’400.00 26’364’056.19

Ergebnis aus Finanzierung 19’525’600.00 18’105’200.00 22’112’655.34

Operatives Ergebnis -207’300.00 -120’800.00 6’630’883.35

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 160’000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 130’000.00 45’000.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 130’000.00 45’000.00 -160’000.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -77’300.00 -75’800.00 6’470’883.35

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 8’741’400.00 7’461’700.00 6’074’649.92
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 8’741’400.00 7’461’700.00 6’074’649.92

Gestufter Erfolgsausweis
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget IST
Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

50 Sachanlagen 37’370’000.00 35’475’000.00 10’831’480.95
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 27’023.90
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 37’370’000.00 35’475’000.00 10’858’504.85

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
61 Rückerstattungen 0.00 0.00 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0.00 107’680.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 0.00 0.00 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 107’680.00

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 37’370’000.00 35’475’000.00 10’858’504.85
Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 107’680.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -37’370’000.00 -35’475’000.00 -10’750’824.85

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Investitionsrechnung Finanzvermögen

Budget Budget IST
Budget Budget Rechnung

2026 2025 2024

70 Investitionen in Sachanlagen 6’250’000.00 8’610’000.00 9’195’177.06
72 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
75 Übertragung von Sachanlagen aus dem Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
77 Übertragung von realisierten Gewinnen aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben 6’250’000.00 8’610’000.00 9’195’177.06

80 Verkauf von Sachanlagen 0.00 0.00 0.00
82 Beiträge Dritter für Sachanlagen 0.00 0.00 2’614’996.10
85 Übertragung von Sachanlagen ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
87 Übertragung von realisierten Verlusten aus Sachanlagen in die Erfolgsrechnung 0.00 0.00 0.00

Total Einnahmen 0.00 0.00 2’614’996.10

Investitionen im Finanzvermögen

Total Ausgaben 6’250’000.00 8’610’000.00 9’195’177.06
Total Einnahmen 0.00 0.00 2’614’996.10

Nettoinvestitionen Finanzvermögen  Ausgabenüberschuss (-) / Einnahmenüberschuss (+) -6’250’000.00 -8’610’000.00 -6’580’180.96

Investitionsrechnung FV, Sachgruppen
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Budget - Details
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Erfolgsrechnung
Budget Budget Budget Budget IST IST

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Kirchen
3500 Gemeindeaufbau und Leitung 23’041’200.00 779’800.00 27’598’300.00 1’326’300.00 24’051’828.12 950’026.15
3501 Gottesdienst 4’891’700.00 238’800.00 5’020’000.00 255’000.00 4’109’319.04 242’518.81
3502 Diakonie und Seelsorge 19’150’800.00 5’844’100.00 15’050’900.00 4’016’300.00 13’926’504.93 3’532’842.37
3503 Bildung und Spiritualität 2’452’400.00 785’900.00 2’468’700.00 784’400.00 2’267’230.01 777’309.79
3504 Kultur 4’858’500.00 1’712’600.00 5’192’100.00 1’814’300.00 4’795’023.88 1’591’085.40
3506 Kirchliche Liegenschaften 20’006’100.00 9’440’600.00 19’030’300.00 8’792’800.00 17’819’592.74 9’161’416.15

Soziale Sicherheit
5330 Leistungen an Pensionierte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Finanzen und Steuern
9100 Allgemeine Gemeindesteuern 275’000.00 72’878’400.00 280’000.00 74’539’500.00 211’045.05 69’930’121.07
9109 Steuerzuteilung Kirchgemeinden Stadt Zürich 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9300 Finanzierung der Kantonalkirche und Finanzausgleich 26’634’600.00 0.00 26’859’200.00 1’309’500.00 26’086’614.00 1’309’509.00
9610 Zinsen 1’671’300.00 4’280’900.00 1’819’400.00 3’269’700.00 1’697’860.60 3’423’306.96
9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 5’775’600.00 8’305’800.00 5’282’900.00 8’013’200.00 5’139’224.10 7’454’796.51
9639 Gewinne, Verluste, Wertberichtigungen auf Liegenschaften FV 0.00 0.00 0.00 0.00 1’298’279.05 0.00
9690 Finanzvermögen, Übriges 1’315’000.00 5’710’000.00 1’210’000.00 5’600’000.00 400’802.23 9’882’205.89
9710 Rückverteilungen aus CO2-Abgabe 0.00 18’000.00 0.00 15’000.00 0.00 19’069.00
9900 Finanzpol. Reserve 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9950 Neutrale Aufwendungen und Erträge 1’357’600.00 1’357’600.00 1’552’300.00 1’552’300.00 1’433’819.29 1’433’819.29
9951 Zweckgebundene Zuwendungen 4’710’500.00 4’710’500.00 4’322’200.00 4’322’200.00 3’038’332.57 3’038’332.57
9990 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Aufwand / Ertrag 116’140’300.00 116’063’000.00 115’686’300.00 115’610’500.00 106’275’475.61 112’746’358.96

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 77’300.00 75’800.00 6’470’883.35

Total 116’140’300.00 116’140’300.00 115’686’300.00 115’686’300.00 112’746’358.96 112’746’358.96

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung) Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Gemäss § 36 VGG muss im Budget die interne Verzinsung geregelt werden:
  - Liegenschaften des Finanzvermögens (inkl. Anlagen in Bau) wird ein Kapitalzins von 1.25% belastet. Verzinst wird Saldo per Anfang Jahr.
  - Kapitalien der Sonderrechnungen des Fremd- und Eigenkapitals werden per Stichtag 01.01.2026 zu 1.0% verzinst. Verzinst wird Saldo per Anfang Jahr.
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Gemeindeaufbau und -leitung

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

300 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behörden, 
Kommissionen und Arbeitsgruppen

1’849’800.00 1’572’800.00 -277’000.00 - Mehraufwand aufgrund höherer Entschädigungen gemäss des revidierten 
Entschädigungsreglements

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 9’751’300.00 12’191’000.00 2’439’700.00 - Die Angebote der Streetchurch (inkl. Geschäftsleitung) werden im Budget 2026 
vollumfänglich dem Handlungsfeld Diakonie zugeordnet, weshalb es zwischen 
Budget 2025 und Budget 2026 beibeinahe  allen Kontengruppen zu grösseren 
Entlastungen beim Handlungsfeld Gemeindeaufbau und -leitung und grösseren 
Belastungen des Handlungsfelds Diakonie und Seelsorge kommt.

303 Temporäre Arbeitskräfte 29’500.00 241’300.00 211’800.00
304 Zulagen 34’300.00 35’500.00 1’200.00
305 Arbeitgeberbeiträge 2’822’200.00 3’160’200.00 338’000.00
309 Übriger Personalaufwand 665’100.00 924’400.00 259’300.00
310 Betriebsmaterial 2’157’300.00 1’895’600.00 -261’700.00 - Mehraufwand für Wahlen 2026 (Wahlzettel, Sonderbeilage zum reformiert., usw.)

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 392’500.00 517’300.00 124’800.00 - Reduktion der Beschaffung neuer "Kommunikationstools"

312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 0.00 14’500.00 14’500.00
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313 Dienstleistungen Dritter 3’576’000.00 4’642’900.00 1’066’900.00 - Wegfall von Beraterhonoraren für das Subissionsverfahren der neuen Webseite

314 Unterhalt Liegenschaften VV 0.00 10’300.00 10’300.00
315 Unterhalt übrige Anlagen VV 207’300.00 221’600.00 14’300.00
316 Mieten, Leasing und Benützungskosten 60’100.00 432’300.00 372’200.00
317 Spesen- und Repräsentationskosten 133’000.00 204’200.00 71’200.00
319 Übriger Betriebsaufwand 6’000.00 37’400.00 31’400.00
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 4’200.00 76’400.00 72’200.00
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen VV 100’000.00 100’000.00 0.00
361 Beiträge an Kanton und polit. Gemeinden 1’080’000.00 1’128’400.00 48’400.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 114’100.00 73’400.00 -40’700.00
391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 67’800.00 67’800.00
392 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 0.00 0.00 0.00

399 Übrige interne Verrechnungen 58’500.00 45’000.00 -13’500.00
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -413’000.00 -515’800.00 -102’800.00
425 Erlös aus Verkäufen -94’100.00 -72’900.00 21’200.00
426 Rückerstattungen Dritter -10’000.00 -40’400.00 -30’400.00
429 Übrige Entgelte -200.00 -7’400.00 -7’200.00
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431 Aktivierung Eigenleistungen 0.00 0.00 0.00
439 Übriger Ertrag -15’000.00 -130’000.00 -115’000.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten -65’000.00 0.00 65’000.00
491 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 0.00 0.00
493 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 0.00 0.00 0.00

498 Interne Übertragungen -50’000.00 -220’000.00 -170’000.00
499 Übrige interne Verrechnungen -132’500.00 -336’000.00 -203’500.00
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Gottesdienst

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

300 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behörden, 
Kommissionen und Arbeitsgruppen

30’000.00 8’000.00 -22’000.00 - Mehraufwendungen für Entschädigungen von Pfarrwahlkommissionen

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1’392’300.00 1’481’000.00 88’700.00
303 Temporäre Arbeitskräfte 271’200.00 310’000.00 38’800.00
304 Zulagen 7’300.00 3’600.00 -3’700.00
305 Arbeitgeberbeiträge 336’100.00 356’400.00 20’300.00
309 Übriger Personalaufwand 131’000.00 133’100.00 2’100.00
310 Betriebsmaterial 604’600.00 513’200.00 -91’400.00 - Mehraufwand für Gottesdienstinserate

311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 5’000.00 3’500.00 -1’500.00
313 Dienstleistungen Dritter 1’993’000.00 2’109’800.00 116’800.00
315 Unterhalt übrige Anlagen VV 0.00 0.00 0.00
316 Mieten, Leasing und Benützungskosten 5’900.00 1’500.00 -4’400.00
317 Spesen- und Repräsentationskosten 32’600.00 19’400.00 -13’200.00 - Mehraufwand für Reisen/Lager Mosaic Church

319 Übriger Betriebsaufwand 10’000.00 7’000.00 -3’000.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 54’700.00 73’500.00 18’800.00
423 Schul- und Kursgelder 0.00 0.00 0.00
425 Erlös aus Verkäufen -46’000.00 -15’000.00 31’000.00
426 Rückerstattungen Dritter -10’800.00 -36’200.00 -25’400.00
429 Übrige Entgelte -2’000.00 0.00 2’000.00
439 Übriger Ertrag 0.00 -300.00 -300.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten -10’000.00 0.00 10’000.00
498 Interne Übertragungen -143’500.00 -203’500.00 -60’000.00 - Minderentnahmen aus Fonds und Legaten der Kirchenkreise, weil Angebote im 

steuerfinanzierten Budget Platz finden

499 Übrige interne Verrechnungen -23’500.00 0.00 23’500.00
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Diakonie und Seelsorge

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

300 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder Behörden, 
Kommissionen und Arbeitsgruppen

2’700.00 0.00 -2’700.00

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 8’965’300.00 7’207’400.00 -1’757’900.00 - Die Angebote der Streetchurch (inkl. Geschäftsleitung) werden im Budget 2026 
vollumfänglich dem Handlungsfeld Diakonie zugeordnet, weshalb es zwischen 
Budget 2025 und Budget 2026 beibeinahe  allen Kontengruppen zu grösseren 
Entlastungen beim Handlungsfeld Gemeindeaufbau und -leitung und grösseren 
Belastungen des Handlungsfelds Diakonie und Seelsorge kommt.

303 Temporäre Arbeitskräfte 726’100.00 208’100.00 -518’000.00
304 Zulagen 53’500.00 33’100.00 -20’400.00
305 Arbeitgeberbeiträge 1’961’400.00 1’615’200.00 -346’200.00
309 Übriger Personalaufwand 265’100.00 80’900.00 -184’200.00
310 Betriebsmaterial 1’116’900.00 932’000.00 -184’900.00
311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 132’500.00 177’400.00 44’900.00
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21’100.00 6’600.00 -14’500.00
313 Dienstleistungen Dritter 1’156’200.00 725’900.00 -430’300.00 - Externe Begleitung des Auf- und Ausbaus der künftigen Angebote im Haus der 

Diakonie, finanziert durch den PEF

314 Unterhalt Liegenschaften VV 12’500.00 2’200.00 -10’300.00
315 Unterhalt übrige Anlagen VV 30’600.00 21’500.00 -9’100.00
316 Mieten, Leasing und Benützungskosten 475’700.00 106’300.00 -369’400.00
317 Spesen- und Repräsentationskosten 818’700.00 711’500.00 -107’200.00
319 Übriger Betriebsaufwand 379’500.00 344’100.00 -35’400.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2’810’300.00 2’826’300.00 16’000.00
391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 0.00 0.00
392 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 57’900.00 51’900.00 -6’000.00

393 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 0.00 0.00 0.00

423 Schul- und Kursgelder -29’200.00 -41’000.00 -11’800.00
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -2’337’900.00 -1’779’600.00 558’300.00 - Die Angebote der Streetchurch (inkl. Geschäftsleitung) werden im Budget 2026 

vollumfänglich dem Handlungsfeld Diakonie zugeordnet, weshalb es zwischen 
Budget 2025 und Budget 2026 zu höheren Erträgen beim Handlungsfelds Diakonie 
und Seelsorge kommt.

425 Erlös aus Verkäufen -327’100.00 -308’900.00 18’200.00
426 Rückerstattungen Dritter -634’500.00 -457’400.00 177’100.00
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429 Übrige Entgelte -8’900.00 -17’400.00 -8’500.00
430 Verschiedene betriebliche Erträge 0.00 0.00 0.00
439 Übriger Ertrag -250’400.00 -21’200.00 229’200.00
447 Liegenschaftenertrag VV 0.00 0.00 0.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten -76’900.00 -81’400.00 -4’500.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 0.00 0.00 0.00
491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen -171’600.00 -252’500.00 -80’900.00
498 Interne Übertragungen -229’000.00 -966’900.00 -737’900.00 - Reduktion der Entnahmen aus Fonds und Legaten der Kirchenkreise

499 Übrige interne Verrechnungen -1’648’600.00 -45’000.00 1’603’600.00 - Auf- und Ausbaus der künftigen Angebote im Haus der Diakonie, finanziert durch 
den PEF
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Bildung und Spiritualität

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1’061’500.00 1’066’000.00 4’500.00
303 Temporäre Arbeitskräfte 56’600.00 71’900.00 15’300.00
304 Zulagen 5’300.00 1’700.00 -3’600.00
305 Arbeitgeberbeiträge 229’000.00 237’700.00 8’700.00
309 Übriger Personalaufwand 4’300.00 6’300.00 2’000.00
310 Betriebsmaterial 322’900.00 337’300.00 14’400.00
311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 0.00 0.00 0.00
313 Dienstleistungen Dritter 303’000.00 296’300.00 -6’700.00
314 Unterhalt Liegenschaften VV 3’000.00 3’000.00 0.00
315 Unterhalt übrige Anlagen VV 0.00 0.00 0.00
316 Mieten, Leasing und Benützungskosten 55’500.00 56’000.00 500.00
317 Spesen- und Repräsentationskosten 240’200.00 172’000.00 -68’200.00 - Mehraufwendungen für Reisen, Lager in allen Organisationseinheiten

319 Übriger Betriebsaufwand 400.00 50’500.00 50’100.00 - Minderaufwendung für nicht geplante Zellerweihnachten im Kirchenkreis 1 im Jahr 
2026

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 170’000.00 170’000.00 0.00
423 Schul- und Kursgelder -700.00 -6’700.00 -6’000.00
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -59’900.00 -55’100.00 4’800.00
425 Erlös aus Verkäufen 0.00 -3’600.00 -3’600.00
426 Rückerstattungen Dritter -128’300.00 -72’400.00 55’900.00 - Mehrerträge aus Reisen, Lager in allen Organisationseinheiten

429 Übrige Entgelte -5’200.00 0.00 5’200.00
439 Übriger Ertrag -2’800.00 -10’600.00 -7’800.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 0.00 0.00
498 Interne Übertragungen -1’000.00 -59’000.00 -58’000.00 - Minderentnahme aus Legaten für nicht geplante Zellerweihnachten im Kirchenkreis 

1 im Jahr 2026

499 Übrige interne Verrechnungen -588’000.00 -577’000.00 11’000.00
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Kultur

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 2’418’900.00 2’515’700.00 96’800.00
303 Temporäre Arbeitskräfte 301’500.00 261’200.00 -40’300.00 - Mehraufwendungen für Honorare von unselbständig erwerbstätigen Solisten und 

Muskiern bei Konzerten im Kirchenkreis 7&8

304 Zulagen 8’400.00 5’900.00 -2’500.00
305 Arbeitgeberbeiträge 479’400.00 503’200.00 23’800.00
309 Übriger Personalaufwand 8’400.00 11’000.00 2’600.00
310 Betriebsmaterial 310’100.00 322’500.00 12’400.00
311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 10’000.00 31’000.00 21’000.00 - Verzicht auf Anschaffung neuer Instrumente

313 Dienstleistungen Dritter 924’900.00 1’052’000.00 127’100.00 - Minderaufwendungen für Veranstaltungen, die alle zwei Jahre stattfinden (z. B. 
Lange Nach der Kirchen, Jugendkirchentag 2025, usw.)

315 Unterhalt übrige Anlagen VV 18’100.00 19’000.00 900.00
316 Mieten, Leasing und Benützungskosten 9’500.00 8’000.00 -1’500.00
317 Spesen- und Repräsentationskosten 98’400.00 132’900.00 34’500.00 - Minderaufwendungen für Pilgerreisen aufgrund von Programmanpassungen

319 Übriger Betriebsaufwand 26’000.00 105’000.00 79’000.00
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 27’800.00 27’800.00 0.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 217’100.00 196’900.00 -20’200.00
423 Schul- und Kursgelder 0.00 0.00 0.00
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -947’100.00 -1’067’700.00 -120’600.00 - Mindererlöse aus touristischen Angeboten aufgrund der geplanten Sanierung des 

Grossmünsters

425 Erlös aus Verkäufen -187’200.00 -151’500.00 35’700.00 - Mindererlöse aus Verkäufen im Kiosk Fraumünster

426 Rückerstattungen Dritter -61’500.00 -102’900.00 -41’400.00 - Mindererträge aus Pilgerreisen aufgrund von Programmanpassungen

429 Übrige Entgelte -3’000.00 0.00 3’000.00
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439 Übriger Ertrag -122’100.00 -111’500.00 10’600.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten -19’200.00 0.00 19’200.00
498 Interne Übertragungen -280’000.00 -380’700.00 -100’700.00 - Verschiebung zur Kontengruppe 499

499 Übrige interne Verrechnungen -92’500.00 0.00 92’500.00
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Kirchliche Liegenschaften (Verwaltungsvermögen)

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 5’431’500.00 5’247’900.00 -183’600.00
303 Temporäre Arbeitskräfte 5’000.00 4’000.00 -1’000.00
304 Zulagen 17’700.00 15’400.00 -2’300.00
305 Arbeitgeberbeiträge 1’129’300.00 1’140’200.00 10’900.00
309 Übriger Personalaufwand 9’000.00 11’600.00 2’600.00
310 Betriebsmaterial 586’600.00 512’900.00 -73’700.00
311 Anschaffung nicht aktivierbarer Anlagen VV 431’600.00 447’100.00 15’500.00
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2’545’700.00 2’944’000.00 398’300.00 - Minderaufwand aufgrund sinkender Energiepreise

313 Dienstleistungen Dritter 1’727’500.00 1’702’800.00 -24’700.00
314 Unterhalt Liegenschaften VV 4’469’200.00 3’704’500.00 -764’700.00 - Mehraufwand für Umgebungspflege (Biodiversität)

315 Unterhalt übrige Anlagen VV 257’300.00 93’400.00 -163’900.00 - Mehraufwand für Reparaturen von Geräten, Maschinen usw. zu Zunsten eines 
Verzichts auf Neuanschaffungen in allen Handlungsfeldern

316 Mieten, Leasing und Benützungskosten 77’300.00 83’000.00 5’700.00
317 Spesen- und Repräsentationskosten 9’200.00 14’200.00 5’000.00
319 Übriger Betriebsaufwand 3’500.00 9’400.00 5’900.00
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 2’777’800.00 2’293’900.00 -483’900.00 - Mehraufwand aufgrund der geplanten Abschlüsse von Bauprojekten

363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 454’100.00 661’200.00 207’100.00 - Minderaufwand für die Subventionierung der Mieten von 
Veranstaltungsräumlichkeiten

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 73’800.00 139’500.00 65’700.00
393 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 0.00 0.00 0.00
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -453’000.00 -428’800.00 24’200.00
425 Erlös aus Verkäufen -56’200.00 -49’600.00 6’600.00
426 Rückerstattungen Dritter 0.00 -32’000.00 -32’000.00
447 Liegenschaftenertrag VV -8’763’400.00 -8’219’200.00 544’200.00 - Mehrertrag aus der Vermietung von Veranstaltungsräumlichkeiten

491 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 0.00 0.00 0.00
492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten -75’900.00 -57’900.00 18’000.00

493 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 0.00 -5’300.00 -5’300.00
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Allgemeine Gemeindesteuern

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

318 Wertberichtigungen und Forderungsverluste 275’000.00 280’000.00 5’000.00
400 Direkte Steuern natürliche Personen -35’750’200.00 -34’800’500.00 949’700.00
401 Direkte Steuern juristische Personen -37’128’200.00 -39’739’000.00 -2’610’800.00

Finanzierung der Kantonalkirche und Finanzausgleich

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

362 Finanz- und Lastenausgleich 1’586’200.00 1’100’000.00 -486’200.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 25’048’400.00 25’759’200.00 710’800.00
461 Entschädigungen von Gemeinwesen 0.00 0.00 0.00
463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 -1’309’500.00 -1’309’500.00 - Minderertrag aufgrund des Wegfalls der Ausgleichszahlung des Kantons für die 

Steuersenkung (SV17)

9100
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Zinsen

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

313 Dienstleistungen Dritter 0.00 0.00 0.00
340 Passivzinsen 510’000.00 740’000.00 230’000.00 - Minderaufwand aufgrund tieferer Schuldzinsen

349 Übriger Finanzaufwand 125’000.00 100’000.00 -25’000.00
394 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 922’300.00 979’400.00 57’100.00

398 Interne Übertragungen 114’000.00 0.00 -114’000.00 - Zinsgutschrift von Darlehen an den Solidaritätsfonds

440 Zinsertrag -414’000.00 -175’000.00 239’000.00 - Mehrertrag aus Festgeldanlagen

442 Beteiligungsertrag FV 0.00 0.00 0.00
494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -3’866’900.00 -3’094’700.00 772’200.00 - Mehrertrag aufgrund höherer Buchwerte der Liegenschaften FV
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Liegenschaften des Finanzvermögens

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

343 Unterhalt und Betrieb Sachanlagen FV 1’737’600.00 1’972’200.00 234’600.00 - Minderaufwand für nicht aktivierungsfähige Planungskosten für Investitionsprojekte

351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds im EK 0.00 0.00 0.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 66’500.00 116’500.00 50’000.00 - Minderaufwand für Subventionierung von Mietverhältnissen CHF 50'000.-

391 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 53’600.00 48’500.00 -5’100.00
394 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 3’866’900.00 3’094’700.00 -772’200.00 - Höhere interne Verzinsung der Liegenschaften des Finanzvermögens aufgrund der 

höheren Buchwerte der Liegenschaften des Finanzvermögens

424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen 0.00 0.00 0.00
426 Rückerstattungen Dritter 0.00 0.00 0.00
430 Verschiedene betriebliche Erträge 0.00 0.00 0.00
443 Liegenschaftenertrag FV -8’305’800.00 -8’013’200.00 292’600.00
492 Interne Verrechnung von Pacht, Mieten, Benützungskosten 0.00 0.00 0.00
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Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

344 Wertberichtigung FV 0.00 0.00 0.00
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 0.00 0.00 0.00

Finanzvermögen, Übriges

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

341 Realisierte Verluste FV 0.00 0.00 0.00
342 Kapitalbeschaffung und -verwaltung 195’000.00 210’000.00 15’000.00
349 Übriger Finanzaufwand 0.00 0.00 0.00
441 Realisierte Gewinne FV 0.00 0.00 0.00
442 Beteiligungsertrag 0.00 0.00 0.00
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -2’580’000.00 -3’000’000.00 -420’000.00 - Minderertrag aus Kursgewinnen von Finanzanlagen

9639
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Gewinne und Verluste sowie Wertberichtigungen auf Liegenschaften des 
Finanzvermögens
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Neutrale Aufwendungen und Erträge

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK 7’600.00 25’300.00 17’700.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 400’000.00 487’000.00 87’000.00
370 Durchlaufende Beiträge 650’000.00 700’000.00 50’000.00
398 Interne Übertragungen 0.00 0.00 0.00
399 Übrige interne Verrechnungen 0.00 0.00 0.00
439 Übriger Ertrag -7’000.00 -37’000.00 -30’000.00
450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im 

Fremdkapital
-300’000.00 -390’000.00 -90’000.00

463 Beiträge von öffentlichen Gemeinwesen und Dritten 0.00 0.00 0.00
470 Durchlaufende Beiträge -650’000.00 -700’000.00 -50’000.00
494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -7’600.00 -10’300.00 -2’700.00

498 Interne Übertragungen 0.00 0.00 0.00
494 Übrige interne Verrechnungen -7’600.00 -10’300.00 -2’700.00
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Zweckgebundene Zuwendungen

Konto Budget 2026 Budget 2025 Differenz

306 Arbeitgeberleistungen 350’000.00 350’000.00 0.00
309 Übriger Personalaufwand 500.00 0.00 -500.00
350 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds des FK 165’300.00 163’600.00 -1’700.00
351 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds im EK 863’400.00 925’500.00 62’100.00
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 150’000.00 200’000.00 50’000.00
398 Interne Übertragungen 753’500.00 1’770’100.00 1’016’600.00 - Verschiebung zur Kontengruppe 399

399 Übrige interne Verrechnungen 2’427’800.00 913’000.00 -1’514’800.00
439 Übriger Ertrag 0.00 0.00 0.00
440 Zinsertrag 0.00 -120’000.00 -120’000.00
450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im 

Fremdkapital
-1’022’400.00 -1’291’500.00 -269’100.00

451 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen im 
Eigenkapital

-2’659’400.00 -1’941’600.00 717’800.00

494 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -914’700.00 -969’100.00 -54’400.00

498 Interne Übertragungen -114’000.00 0.00 114’000.00

9951
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Budget Budget IST IST

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

35 Kirchen 37’370’000.00 0.00 35’475’000.00 0.00 10’858’504.85 107’680.00
 Nettoausgaben 37’370’000.00 35’475’000.00 10’750’824.85

3500 Gemeindeaufbau und Leitung 0.00 0.00 500’000.00 0.00 27’023.90 0.00
  Nettoausgaben 0.00 500’000.00 27’023.90

5040.00 Hochbauten 0.00 0.00 0.00
5060.00 Mobilien 0.00 0.00 0.00
5200.00 Software 0.00 500’000.00 27’023.90

6360.00
Investitionsbeiträge von priv. Organisationen ohne 
Erwerbszweck

0.00

3506 Kirchliche Liegenschaften 37’370’000.00 0.00 34’975’000.00 0.00 10’831’480.95 107’680.00
 Nettoausgaben 37’370’000.00 34’975’000.00 10’723’800.95

5000.00 Grundstücke 0.00 0.00 0.00
5030.00 Übriger Tiefbau 250’000.00 620’000.00 2’627.90
5040.00 Hochbauten 35’520’000.00 32’715’000.00 9’897’934.37
5060.00 Mobilien 900’000.00 680’000.00 461’658.70
5090.00 Übrige Sachanlagen 700’000.00 960’000.00 469’259.98
6360.00

Investitionsbeiträge von priv. Organisationen ohne 
Erwerbszweck

0.00 107’680.00
6340.00 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen 0.00
6370.00 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten 0.00

…
9 Finanzen und Steuern 0.00 37’370’000.00 0.00 35’475’000.00 107’680.00 10’858’504.85

 Nettoausgaben -37’370’000.00 -35’475’000.00 -10’750’824.85

99 Nicht aufgeteilte Posten 0.00 37’370’000.00 0.00 35’475’000.00 107’680.00 10’858’504.85
 Nettoausgaben 0.00 0.00 0.00

999 Abschluss 0.00 37’370’000.00 0.00 35’475’000.00 107’680.00 10’858’504.85

Gliederung nach Funktionen und Einzelkonten Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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 Nettoausgaben 0.00 0.00 0.00

9999 Abschluss 0.00 37’370’000.00 0.00 35’475’000.00 107’680.00 10’858’504.85
 Nettoausgaben -37’370’000.00 -35’475’000.00 -10’750’824.85

5900 Passivierung Einnahmen 0.00 0.00 107’680.00
6900 Aktivierung Ausgaben 37’370’000.00 35’475’000.00 10’858’504.85
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Investitionsrechnung Finanzvermögen

Budget Budget Budget Budget IST IST

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

9 Finanzen und Steuern 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 0.00 9’195’177.06 2’614’996.10
 Nettoergebnis 6’250’000.00 8’480’000.00 6’580’180.96

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 0.00 9’195’177.06 2’614’996.10
 Nettoergebnis 6’250’000.00 8’480’000.00 6’580’180.96

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 0.00 9’195’177.06 2’614’996.10
 Nettoergebnis 6’250’000.00 8’480’000.00 6’580’180.96

9630 Liegenschaften des Finanzvermögens 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 0.00 9’195’177.06 2’614’996.10
 Nettoergebnis 6’250’000.00 8’480’000.00 6’580’180.96

7000.00 Investitionen in Grundstücke 0.00 0.00 0.00
7040.00 Investitionen in Gebäude 6’250’000.00 8’480’000.00 9’195’177.06
7060.00 Investitionen in Mobilien 0.00 0.00 0.00
7200.00 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundstücken 0.00 0.00 0.00
7201.00 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Grundstücken (nicht 

liquiditätswirksam)
0.00 0.00 0.00

7240.00 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Gebäuden 0.00 0.00 0.00
7241.00 Erwerbs- und Verkaufsnebenkosten von Gebäuden (nicht 

liquiditätswirksam)
0.00 0.00 0.00

7540.00 Übertragung von Gebäuden aus dem VV 0.00 0.00 0.00
7700.00 Übertragung von real. Gewinnen aus Grundstücken in die ER 0.00 0.00 0.00
7740.00 Übertragung von real. Gewinnen aus Gebäuden in die ER 0.00 0.00 0.00
8000.00 Verkauf von Grundstücken 0.00 0.00 0.00
8040.00 Verkauf von Gebäuden 0.00 0.00 0.00
8240.00 Beiträge Dritter für Gebäude 0.00 0.00 2’614’996.10
8500.00 Übertragung von Grundstücken ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
8540.00 Übertragung von Gebäuden ins Verwaltungsvermögen 0.00 0.00 0.00
8700.00 Übertragung von realisierten Verlusten aus Grundstücken in die ER

0.00 0.00 0.00

8740.00 Übertragung von realisierten Verlusten aus Gebäuden in die ER 0.00 0.00 0.00

99 Nicht aufgeteilte Posten 0.00 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 2’614’996.10 9’195’177.06

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2026 Budget 2025 Rechnung 2024
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 Nettoergebnis -6’250’000.00 -8’480’000.00 -6’580’180.96

999 Abschluss 0.00 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 2’614’996.10 9’195’177.06
 Nettoergebnis -6’250’000.00 -8’480’000.00 -6’580’180.96

9999 Abschluss 0.00 6’250’000.00 0.00 8’480’000.00 2’614’996.10 9’195’177.06
 Nettoergebnis -6’250’000.00 -8’480’000.00 -6’580’180.96

7990.00 Abgang Sachanlagen FV 0.00 0.00 2’614’996.10
8990.00 Zugang Sachanlagen FV 6’250’000.00 8’480’000.00 9’195’177.06
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Anhang zum Budget
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Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

Funktion Aufgabenbereich Sachkonto Budget Budget Rechnung 
2026 2025 2024

3500 Hochbauten Verwaltungsvermögen 3300.40 0.00 35’300.00 35’200.00
Mobiliar 3300.60 4’200.00 41’100.00 41’100.00
immaterielle Anlagen 3320.00 100’000.00 100’000.00 27’023.90

3502 Hochbauten Verwaltungsvermögen 3300.40 35’300.00 0.00 0.00
Mobiliar 3300.60 35’100.00 0.00 0.00

3504 Mobiliar 3300.60 27’800.00 27’900.00 27’800.00

3506 Hochbauten Verwaltungsvermögen 3300.40 2’351’900.00 1’850’000.00 1’218’949.81
Mobilien Verwaltungsvermögen 3300.60 411’900.00 409’600.00 358’023.95

übrige Sachanlagen 3300.90 14’000.00 34’300.00 34’300.00

Ausserplanmässige Abschreibungen Hochbauten VV 3301.40 0.00

Total 33xx 2’980’200.00 2’498’200.00 1’742’397.66

Wertberichtigungen Darlehen 364x 0.00 0.00 0.00

Wertberichtigungen Beteiligungen 365x 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366x 0.00 0.00 0.00

Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 2’980’200.00 2’498’200.00 1’742’397.66
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Anhang

Budget Budget IST

Budget Budget Rechnung
2026 2025 2024

Anzahl Mitglieder 64’000 66’000 65’934
Steuerfuss 10% 10% 10%
Steuerkraft pro Mitglied (eigene Berechnung) 1’139                   1’129                   1’003                        Richtwerte

> 100 % ideal

80 - 100 % gut bis vertretbar

50 - 80 % problematisch

kann. < 50 % ungenügend

0 - 4 % gut

4 - 9 % genügend

> 9 % schlecht

gebunden ist.

< 100 % gut

100 - 150 % genügend

> 150 % schlecht

< 0 Fr. Nettovermögen

1 - 1'000 Fr. geringe Verschuldung

1'001 - 2'500 Fr. mittlere Verschuldung

2'501 - 5'000 Fr. hohe Verschuldung

> 5'000 Fr. sehr hohe Verschuldung

0%

-294%

-3’144

Finanzkennzahlen

Selbstfinanzierungsgrad 0%0%

Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden

173%

Zinsbelastungsanteil 1%0%

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand

Anteil der direkten Steuern der natürlichen und juristischen Personen,

Nettoverschuldungsquotient -275%

Verschuldung pro Einwohnerin und Einwohner in Franken.

-339%

Nettoschuld I pro Einwohnerin und Einwohner* -3’104-3’825

der erforderlich wäre, um die Nettoschuld abzutragen.


